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ARVAL: RESULTADOS ANUAIS DE 2025
CONTINUACAO DE UM CRESCIMENTO MUITO POSITIVO DA ATIVIDADE
NORMALIZAGAO DO MERCADO DE VEICULOS USADOS
COM UM EFEITO DE BASE MAIS BAIXO NO FINAL DO ANO FACE A 2024

Lisboa, 10/03/2026

CONTINUACAO DE UM CRESCIMENTO SUSTENTADO DA ATIVIDADE
FROTA FINANCIADA: +5,5% face a 31/12/2024
EXPOSICAO FINANCEIRA (OUTSTANDINGS): +13,5% face a 2024

FORTE AUMENTO DO RESULTADO OPERACIONAL ORGANICO BRUTO
NORMALIZACAO DO MERCADO DE VEICULOS USADOS COM UM EFEITO DE BASE MAIS BAIXO
NO FINAL DO ANO FACE A 2024
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO: 2.164,1 milhdes de euros, ou -17,0% face a 2024
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO EXCLUINDO RESULTADOS DA VENDA DE VEICULOS:
2.046,2 milhoes de euros, ou +14,9% face a 2024

DESPESAS OPERACIONAIS SOB CONTROLO
DESPESAS OPERACIONAIS: 1.085,3 milhoes de euros (+6,1% face a 2024)

CUSTO DO RISCO MANTEM-SE MODERADO
14 pontos base!

BOM NIVEL DE RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO OPERACIONAL: 1.024,1 milhoes de euros
(-32,8% face a 2024)
EFEITO DE BASE FACE AO NiVEL AINDA PARTICULARMENTE ELEVADO DOS
RESULTADOS DA VENDA DE VEICULOS EM 2024

RESULTADO LiQUIDO: €644.7 million

Resultado Liquido® -42,9% face a 2024
Forte crescimento da atividade, mas ainda com um efeito de base desfavordvel nas vendas de
veiculos

! Calculado com base na média da exposi¢do financeira, em pantos base, onde a exposi¢do financeira (dados de gestao) representa
o valor da frota de aluguer com base na amortizagao financeira.
2Antes do resultado liquido atribuivel a interesses minaritarios.
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Forte aumento do resultado operacional bruto e efeito de base desfavoravel nos
resultados da venda de automdveis face a um nivel ainda excecionalmente elevado
em 2024

“Refor¢ada pela confianga dos seus clientes, a Arval continuou o seu muito bom crescimento de
atividade em 2025, com uma frota financiada de quase 1,9 milhées de veiculos, um aumento
de 5,5% face a 2024, e com exposicdo financeira a crescer 13,5%.

O resultado operacional bruto registou um forte aumento das margens financeiras e de servigos
associado ao crescimento da exposicao financeira. No entanto, a sua evolugdo continuou a ser
penalizada em 2025 por um efeito base desfavordvel face ao nivel ainda particularmente elevado
dos resultados da venda de veiculos em 2024.

As despesas operacionais estdo bem controladas gragas a medidas de eficiéncia operacional e
digitalizagdo, e o custo do risco permanece muito moderado. A Arval registou assim um
resultado liquido de 645 milhées de euros, mantendo-se num bom nivel.

A Arval continua a implementar com sucesso a sua politica de investimento em mobilidade
sustentdvel, contribuindo para a transi¢do energética dos seus clientes. A sua estratégia de
responsabilidade social foi reconhecida com a medalha Platinum da EcoVadis pelo sequndo
ano consecutivo, colocando a empresa no top 1% das organizagées avaliadas. A frota de
veiculos elétricos aumentou 35% face a 2024.

“Gostaria de prestar homenagem ao compromisso, a experiéncia e a energia das equipas da
Arval, que foram decisivas para o desempenho deste ano.”, referiu Alain van Groenendael, Chief
Executive Officer of Arval.

Também para a Arval Portugal, 2025 foi um ano de continuagdo de um crescimento sustentado
da atividade.

“A Arval Portugal manteve em 2025 a sua trajetdria de forte crescimento. A frota ultrapassou as
22.000 viaturas, um incremento de 7% face ao ano anterior.

Este bom desempenho assenta no modelo de negdcio diversificado e numa oferta unica no
mercado nacional. A atividade Corporate contribuiu com um crescimento de 5%, enquanto a do
Retail, que inclui as parcerias com o BPI, fabricantes e importadores, acelerou 8%. Destaco a
nova parceria com a Ford, para a distribui¢ao do renting em toda a sua rede de concessées. Um
forte motivo de orgulho para a Arval Portugal. O compromisso com a transi¢cdo energética e no
apoio aos nossos clientes, para a eletrificacGo das suas frotas é um pilar da nossa estratégia.
No final do ano, 40% da frota era eletrificada. Para além do renting de viaturas novas e usadas,
do nosso produto Flex para duracdes até 24 meses, mantemos a aposta em solugées de
micromobilidade sustentdvel, através do aluguer de e-bikes. Deixo um forte agradecimento a
equipa da Arval Portugal e a confianga depositada pelos nossos clientes e parceiros.” Refere José
Pedro Pinto, Diretor Geral da Arval Portugal
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PRINCIPAIS DESTAQUES DE 2025

1. Energia e responsabilidade social (CSR)
e Arval recebeu a medalha Platinum da EcoVadis pelo segundo ano consecutivo,
colocando a empresa no top 1% das organizagoes avaliadas.

e A frota eletrificada ultrapassou 701.049 veiculos (+22%), incluindo 342.340 veiculos
elétricos (+35% face a 2024).

2. Crescimento da atividade e lideranca internacional
e Afrota financiada atingiu 1.894.865 veiculos (+5,5%).
o (O segmento Retail registou um crescimento significativo de +11,4%, impulsionado pela
atratividade das solugcdes de Renting de longo prazo.
e Afrota conectada ultrapassou 1 milhdo de veiculos, reforcando a oferta de servicos
baseados em dados.

3. Aliangas internacionais e parcerias estratégicas:
e Entrada em negociagdes exclusivas para adquirir a Athlon ao Mercedes-Benz Group,
0 que podera reforgar significativamente a posicdo da Arval na Europa.!
e Extensdo da parceria com o CaixaBank até 2030.
e Novos acordos relevantes: Nissan na América Latina, Maxus Motors em Franca e a
expansao de parcerias white-label com fabricantes automaveis.

4. Inovagao e criagao de valor

e AArval estd a estruturar uma oferta abrangente de Certificados de Poupancga Energética
(CEE) em Franca para apoiar a transicao energética das frotas.

e A mobilidade suave registou progressos significativos, com crescimento recorde de +38%
do Arval Bike Lease, que ja conta com mais de 10.000 bicicletas em 14 paises.

e 0 Arval Mobility Pass continuou a crescer, simplificando o acesso a solugdes de
mobilidade mais sustentaveis, com mais de 62.000 utilizadores no final de dezembro
(+8,3%).

e O Arval Energy Card estd a transformar a experiéncia de carregamento, permitindo
acesso a 950.000 pontos de carregamento na Europa, com gestao unificada de
despesas.

e 0O MyArval Route Planner simplifica e otimiza viagens elétricas, ja disponivel em 9
paises.

e Anplataforma My Arval Fleet Manager esta a ser reforcada com dados telematicos para
monitorizar emissoes reais e apoiar a eletrificacao das frotas.

e O Arval Energy Cable (cabo inteligente) estd a ser implementado na Europa como
solucdo de carregamento movel flexivel.

X X

O Conselho de Administracao da Arval Service Lease reuniu-se a 6 de margo de 2026 e aprovou
0s resultados anuais do Grupo Arval relativos a 2025.

! Operagdo sujeita ao processo de informagdo e consulta dos érgaos representativos dos trabalhadores das entidades envolvidas. A
aquisicdo deverd estar concluida em 2026, apds a obtencédo das autorizagdes das autoridades competentes.
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FORTE AUMENTO DA MARGEM FINANCEIRA E DE SERVICOS, MAS COM UM EFEITO DE BASE
DESFAVORAVEL NAS VENDAS DE VEICULOS FACE AO NiVEL AINDA EXCECIONALMENTE ELEVADO EM
2024

A Arval manteve o seu bom ritmo de crescimento em 2025, com uma frota financiada que atingiu
1.894.865 veiculos a nivel mundial, um aumento de 5,5% face ao final de dezembro de 2024.

A frota financiada no segmento Corporate ascendia a 1.229.772 veiculos no final de dezembro
de 2025 (+3,1% face ao final de dezembro de 2024). O segmento Retail atingiu 620.504 veiculos,
um aumento de 11,4% face ao final de dezembro de 2024, demonstrando o crescente interesse
de PME e clientes particulares pelo renting, bem como o sucesso das parcerias implementadas
(sendo que apenas o segmento de clientes particulares registou um crescimento de 13,7%). A
frota Arval Flex (subscricao flexivel de médio prazo) situou-se em 44.589 veiculos, uma
diminuicao de 3,1% face ao final de dezembro de 2024, devido a maior disponibilidade de
veiculos para renting, resultado do regresso gradual a prazos de entrega mais normalizados.

A frota da Arval incluia 701.049 veiculos eletrificados (hibridos e elétricos) em 31 de dezembro
de 2025, o que representa um aumento de 22,3% face ao ano anterior. O crescimento dos veiculos
100% elétricos foi particularmente expressivo: +35,1%, totalizando 342.340 veiculos.

No final de 2025, a Arval anunciou que estava a dar um passo importante no seu crescimento ao
entrar em negociagdes exclusivas com o Mercedes-Benz Group para a aquisi¢ao da Athlon, um
importante operador no setor do renting automdvel. Este projeto estratégico demonstra a
vontade da Arval de reforcar a sua competitividade e consolidar a sua posicao no mercado
europeu, criando novas sinergias e continuando a destacar-se pela qualidade de servico de
referéncia no setor.

A Arval continua também a apostar em aliancas de longo prazo, como a extensao da cooperagao
com o CaixaBank até 2030, para continuar a oferecer solucoes de mobilidade inovadoras em
Espanha, bem como a assinatura de um acordo-quadro com a Nissan Motor Corporation na
América Latina, que alarga a parceria jd existente na Europa. A Arval assinou ainda uma nova
parceria com a Maxus Motors France para desenvolver as suas atividades B2B com clientes
empresariais.

Este ano, a Arval celebrou igualmente o 30.° aniversario da Alian¢a entre a Element e a Arval.
A Element-Arval Alliance, lider mundial em gestao de frotas com cerca de 4,6 milhdes de
veiculos em 54 paises, continuou a demonstrar a sua forga e cobertura internacional em 2025.
Em conjunto, os membros da Alianca apoiam atualmente um numero crescente de clientes
globais, reforcando a capacidade da Arval para servir grandes empresas internacionais em todos
0S continentes.

A transicao energética é um pilar central da estratégia da Arval e a sua estratégia de
responsabilidade social (CSR) foi reconhecida com a medalha Platinum da EcoVadis pelo
segundo ano consecutivo, colocando a empresa no top 1% das empresas avaliadas.

A Arval disponibiliza solugdes concretas para facilitar esta transi¢ao, como o acesso
simplificado a solugcdes de carregamento para veiculos elétricos através do Arval Energy Card,
que da acesso a mais de 950.000 pontos de carregamento em toda a Europa; 0 “Route
Planner”, que otimiza as viagens de veiculos elétricos de acordo com a sua autonomia e com
0s pontos de carregamento disponiveis; e o Arval Energy Cable, que permite o carregamento
em diferentes tipos de tomadas. A Arval passou também a integrar certificados de sadde da
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bateria na revenda de veiculos elétricos usados, garantindo maior transparéncia e confianga
para os clientes.

Em novembro de 2025, a Arval anunciou que a sua frota conectada atingiu 1 milhao de
veiculos. Este marco significativo reflete o compromisso da empresa com a inovagao e a
criacao de valor para os clientes, através da disponibilizacao de andlises mais avanc¢adas,
maior seguranca e solucdes de mobilidade mais sustentaveis.

Além disso, a Arval estd a integrar em Franga uma oferta abrangente de Certificados de
Poupancga Energética (CEEs) através de uma parceria estratégica com a Vertigo, com o
objetivo de apoiar a eletrificacao e descarbonizagao das frotas, facilitando o acesso aos
incentivos CEE aplicaveis a aquisicao de automaveis de passageiros e veiculos comerciais
ligeiros 100% elétricos, que podem ser combinados com o0s incentivos destinados a clientes
particulares.

Enguanto ator relevante no setor da mobilidade, a Arval continua a desenvolver e enriquecer a
sua oferta global de mobilidade para além do simples aluguer de veiculos, disponibilizando
solucoes que emitem menos CO,, como a oferta Arval Bike Lease (+38% num ano), que conta
com mais de 10.000 bicicletas em aluguer em 14 paises, bem como formagao de condugao
para melhorar a descarbonizacao de cada deslocagdo. A Arval € também membro da European
Cycling Industries (CIE), juntamente com a BNP Paribas Personal Finance, apoiando a
transicdo e o desenvolvimento da mobilidade alternativa.

Através do Arval Mobility Observatory, a empresa ajuda ainda os seus clientes a antecipar as
transformagodes do setor, analisando tendéncias futuras nas politicas de mobilidade e explorando
0 papel em evolucgado do custo total de propriedade (TCO) na gestao de frotas.

A Arval recebeu ainda o prémio “Outstanding contribution to sustainable corporate mobility
solutions - Europe 2024", atribuido pela CFI (Capital Finance International). Este prémio
reconhece o compromisso da Arval com a sustentabilidade, incluindo as suas solucoes
inovadoras de mobilidade e os seus esforgos significativos na eletrificacao e redugao de emissoes.

Em 2025, as receitas brutas da Arval aumentaram 6,9%, atingindo 21.017,3 milhdes de euros
(19.669,3 milhdes de euros em 2024), em linha com o crescimento da atividade.

O resultado operacional bruto ascendeu a 2.164,1 milhdes de euros (-17,0% face a 2024 e -
19,0% excluindo o impacto de um item excecional positivo de 53 milhdes de euros),
refletindo 0 aumento das margens de renting e de servigos, bem como um efeito de base
desfavoravel face ao nivel ainda particularmente elevado registado em 2024 no resultado
operacional bruto proveniente da venda de veiculos e das mais-valias antecipadas em
alienacoes.

O resultado operacional bruto, excluindo os resultados da venda de veiculos, ascendeu
assim a 2.046,2 milhdes de euros, registando um aumento global de 14,9% (+11,9% excluindo
o impacto do item excecional positivo de 53 milhdes de euros), refletindo o bom crescimento
da atividade.
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O resultado da venda de veiculos e as mais-valias antecipadas em alienagdes ascenderam a
117,9 milhoes de euros em 2025, apds trés anos em niveis excecionalmente elevados (1.129,6
milhoes de euros em 2022, 1.353,6 milhdes de euros em 2023 e 825,8 milhdes de euros em 2024).
No entanto, o efeito de base diminuiu significativamente no segundo semestre do ano.

Com 1.085,3 milhoes de euros, as despesas operacionais da Arval estao bem controladas.
Estas aumentaram 6,1% face a 2024. O rdcio cost/income situou-se em 50,1% em 2025,
comparativamente com 39,2% em 2024, refletindo o impacto da normalizagao do resultado
da venda de veiculos e das mais-valias antecipadas em alienagdes. O rdcio cost/income
excluindo o resultado da venda de veiculos registou uma melhoria significativa, situando-se
em 53,0%, face a 57,4% em 2024, refletindo o efeito favoravel das medidas de eficiéncia
operacional e de digitalizacao.

O custo do risco manteve-se moderado, tendo ascendido a 54,7 milhdes de euros, ou 14 pontos
base em relacao as exposicoes financeiras. Este valor permanece préximo do nivel do ano
anterior (58,9 milhdes de euros, ou 17 pontos base).

O resultado operacional, de 1.024,1 milhdes de euros (1.525,0 milhdes de euros em 2024),
manteve-se globalmente num bom nivel, refletindo o forte crescimento da atividade, mas
também um efeito de base desfavoravel face ao nivel ainda excecionalmente elevado do
resultado da venda de veiculos e das mais-valias antecipadas em alienagdes registado em
2024.

Os itens nao operacionais totalizaram -68,8 milhdes de euros (-22,4 milhdes de euros em 2024).
Estes incluem o efeito da aplicacao da norma IAS 29 — “Relato financeiro em economias
hiperinflaciondrias” na subsididria turca da Arval (TEB Arval), no montante de -85,2 milhdes de
euros, comparativamente com -35,6 milhoes de euros em 2024.

O resultado antes de impostos, de 955,3 milhdes de euros (1.502,5 milhdes de euros em
2024), registou uma queda de 36,4%.

O resultado liquido ascendeu assim a 644,7 milhoes de euros (1.129,9 milhdes de euros em
2024), uma diminuicao de 42,9% face a 2024, devido a um efeito de base ainda desfavoravel
face ao nivel particularmente elevado do resultado da venda de veiculos e dos resultados
antecipados registados em 2024, parcialmente compensado pelo crescimento da margem
financeira e de servigos, associado ao bom crescimento da exposi¢ao financeira. O resultado
liquido, parte do Grupo, ascendeu a 644,6 milhdes de euros (-40,7% face a 2024).

A Arval alcangou assim um bom desempenho operacional em 2025, refletindo o crescimento da
sua atividade e das suas exposicdes financeiras, embora ainda penalizado pelo efeito de base
associado a normalizacao do resultado da venda de veiculos. Este efeito de base diminuiu
significativamente no segundo semestre do ano. Os resultados da Arval demonstram o0 sucesso
do seu modelo de negdcio baseado no renting de longo prazo, suportado pela diversificacdo da
base de clientes, pela presenca internacional e pela diversidade de produtos.

O total do balanco foi de 51.491 milhdes de euros no final de dezembro de 2025 (47.915 milhoes
de euros no final de dezembro de 2024). Os capitais préprios totais, apds a distribuicao de 584
milhdes de euros em dividendos no primeiro semestre de 2025, ascenderam a 4.587 milhoes de
euros no final de dezembro de 2025 (4.550 milhdes de euros no final de dezembro de 2024).

*

X X
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PERSPETIVAS PARA 2026

No ambito da preparacao do seu futuro plano estratégico, a Arval prolongou o plano Arval Beyond
por mais um ano, estabelecendo como objetivo atingir uma frota de 2 milhdes de veiculos em
2026, incluindo 400.000 veiculos 100% elétricos?. Em 2026, a Arval continuard a implementar o
seu plano Arval 26 & Beyond, dando prioridade ao crescimento sustentdvel e rentdvel, bem como
ao apoio aos clientes na eletrificacdo das suas frotas.

Para mais informacoes:

LLYC :
Duarte.amaro@Lllyc.global
Alaranjeiro@llyc.global

Sobre a Arval:

A Arval é um importante operador de renting e um especialista em solucdes de mobilidade,
fundada em 1989. A Arval € totalmente detida pelo BNP Paribas e estd integrada na divisao
Commercial, Personal Banking & Services do Grupo. No final de 2025, a Arval tinha em renting
quase 1,9 milhdes de veiculos em todo o mundo. Todos os dias, cerca de 8.700 colaboradores da
Arval em 28 paises trabalham com empenho para cumprir a promessa da empresa: oferecer
solucdes flexiveis que tornem as deslocagdes mais simples e sustentdveis para 0s seus clientes,
desde grandes grupos empresariais internacionais a pequenas empresas e clientes particulares.
A Arval € membro fundador da Element-Arval Global Alliance. As frotas de todos os membros da
Alianca representam mais de 4,6 milhdes de veiculos em 54 paises. A estratégia de
responsabilidade social (CSR) da Arval foi reconhecida com a medalha Platinum da EcoVadis pelo
segundo ano consecutivo, 0 que coloca a empresa entre o top 1% das empresas avaliadas. Em
dezembro de 2025, a Arval entrou em negociagoes exclusivas com o Mercedes-Benz Group para
a aquisicao da empresa de leasing Athlon, uma transacao estratégica que podera criar um co-
lider europeu no leasing operacional com servigo completo, com quase 2,3 milhdes de veiculos,
reforcando a posicao da Arval em mercados-chave e colocando a mobilidade sustentavel no
centro das suas prioridades.

www.arval.com

Sobre o BNP Paribas:

Lider europeu em servicos bancdrios e financeiros, o BNP Paribas opera em 64 paises e conta
com cerca de 178.000 colaboradores, incluindo mais de 144.000 na Europa. O Grupo ocupa
posicoes de destaque nas suas trés principais dreas de atividade: Commercial, Personal Banking
& Services, que inclui a banca comercial e de retalho do Grupo e vérias atividades especializadas,
como BNP Paribas Personal Finance e Arval; Investment & Protection Services, dedicado a
solucdes de poupanga, investimento e protecao; Corporate & Institutional Banking, focado em
clientes empresariais e institucionais. Com base no seu modelo forte, diversificado e integrado, o
Grupo apoia todos os seus clientes — particulares, associagdes, empreendedores, PME, empresas
e instituicbes — na concretizacdo dos seus projetos, através de solugoes que abrangem
financiamento, investimento, poupanca e seguros de protecao. Na Europa, o BNP Paribas tem
quatro mercados domésticos: Bélgica, Franca, Itdlia e Luxemburgo. O Grupo estd também a
desenvolver o seu modelo integrado de banca comercial e de retalho em varios paises do
Mediterraneo, na Turquia e na Europa de Leste. Enquanto ator relevante na banca internacional,

2 Excluindo o impacto da potencial aquisicao da Athlon.
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0 Grupo possui plataformas e linhas de negdcio lideres na Europa, uma forte presenca nas
Américas e uma atividade sélida e em rapido crescimento na regiao Asia-Pacifico. O BNP Paribas
implementa uma abordagem de Responsabilidade Social Corporativa em todas as suas
atividades, contribuindo para a construgao de um futuro sustentdvel, enquanto assegura o
desempenho e a estabilidade do Grupo.

https:/group.bnpparibas/en/

* For the many journeys in life


https://group.bnpparibas/

il ARVAL

L 9% BNP PARIBAS GROUP

Anexos

Demonstracao consolidada de resultados

For the many
journeys in life*

In millions of euros

Lease contract revenues 843540 736311

Lease contract costs depreciation (5796,11) (5294 29)

Lease contract- Financing (1 614,30) (1269,45)

Foreign exchange gainfloss (0,96) (1.27)

LEASE CONTRACT MARGIN 3a 102402 798,10

Senice revenues 574552 548212

Costs of service revenues (472332) (4 499,59)

LEASE SERVICES AND OTHER MARGIN 3b 102220 982 53

Proceeds of cars sold 6 836,36 682405

Cost of cars sold and revaluation (671847) (5989822)

CAR SALES RESULT AND REVALUATION ic 117,89 82582

GROSS OPERATING INCOME 2 164,11 2 606,45

Salary and employee benefit expense 3d (733,29) (¥08,74)

Other operating expenses ad (271,82) (246,68)

!:]epre.matlon, amortisation and impairment of property, plant and equipment and 3d (80.09) (67.19)
intangible assets

OPERATING EXPENSES (1085,30) (102261)

Cost of risk e (54,73) (58,89)

OPERATING RESULT 1024,09 152495

Other incomes and other expenses af (68,79) (22.41)

Share of earnings of equity-method entities 3g - -

PROFIT BEFORE TAX 955,30 150254

Corporate income tax 3.h (310,63) (372,63)

NET INCOME 644,67 112991

Metincome attributable to minority interests 0,10 42 50

NET INCOME ATTRIBUTABLE TO EQUITY HOLDERS 644,57 108741
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Consolidated balance sheet

31 December 2024

In millions of euros

ASSETS

Goodwill 5a 629,57 641,22
Otherintangible assets 5b 162,06 156,86
INTANGIBLE ASSETS 791,63 798,08
Rental flast hc 43 477 16 40 164 26
Property, plant and other equipment 5.d 169,81 191,36
TANGIBLE ASSETS 43 646,897 40 355,63
Equity-method investments e - -
Securities at fairvalue through profit or loss 5f - -
Derivatives used for hedging purposes 5.0 2977 3946
Other non current financial assets Ah 351,97 287 41
FINANCIAL ASSETS 38174 326,88
Deferred tax assets 5i 5443 4177
NON CURRENT ASSETS A4 BTATT 41 522,35
Inventories 5] 1085827 971,07
Trade receivables 5.k 15632 41 155850
Cash and cash equivalents Al 171302 1438 54
Derivatives used for hedging purposes 5.0 11,91 15,74
Other financial assets 5h 1,06 1,00
Current income tax receivable 5. 87,62 90,21
Other receivables and prepayments 5.m 221480 231654
CURRENT ASSETS 6 616,09 6 392,66
TOTAL ASSETS 51 490,87 47 915,01

LIABILITIES
Share capital 66,41 66,41
Share premium 0,75 075
Retained earnings and other reserves 387549 335314
Metincaome 644 67 112891
Net income for the period attributable to shareholders 644 57 1 087,41
MNet income for the period attributable to minority interests 0,10 42 50
TOTAL EQUITY An 4 587,33 4 550,21
Subordinated debt 5.0 - 90,00
Debt securities 5p 669,67 2908 55
Borrowings from financial institutions 5.4q 27 451,57 2379882
Derivatives used for hedging purposes 50 2003 17,14
Retirement benefit obligations and long term benefits air 60,06 5929
Provisions 55 25505 35479
Deferred tax liabilities 5. 933,68 858 45
Trade and other payables 51 292 04 267 64
NON CURRENT LIABILITIES 2968210 28 355,68
Borrowings from financial institutions 5q 11 576,75 9092 54
Debt securities 5.p 231855 228314
Derivatives used for hedging purposes 59 2801 6,86
Provisions 58 101,46 141,35
Current income tax liabilities 5i 118,80 110,85
Trade and other payables 51 309787 337439
CURRENT LIABILITIES 17 221,44 15009,12
TOTAL LIABILITIES 46 903,54 43 364,80
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 51 490,87 47 915,01

* For the many journeys in life



