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Setor automovel depende

de varias industrias que
trabalham em conjunto:
extracao de matérias-
primas; envio e trans-
porte; producao de motores e
baterias; petroleo, gas e outras
fontes de energia; e muito mais.

Apas o Dieselgate e a crise da
Covid-19, atualmente a
industria tem de enfrentar uma
terceira crise que viu as cadeias
de abastecimento destas
industrias-chave serem
interrompidas em todo 0 mundo
de diferentes maneiras e em
diferentes graus. Talvez a parte
mais visivel disto tenha sido a
escassez de semicondutores,
mas, na verdade, existem
muitas outras questoes
semelhantes a surgir.

Este documento - escrito pela
equipa de consultoria da Arval
- analisa detalhadamente
porque surgiu esta uUltima crise
da industria automovel, o
impacto que esta a ter nos
fabricantes e outros, quando
podemos esperar que 0S Seus
efeitos comecem a
desaparecer e as a¢0es que as
frotas podem tomar para a
mitigar.

Esperemos que o considere Util
e teremos todo 0 prazer em
discutir consigo qualguer uma
das varias questoes que
destaca.

Shams-Dine El-Mouden

International Consulting Director
Arval
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0QUEEUM SEMICONDUTOR?

Os semicondutores sao componentes
que permitem o armazenamento,
processamento e transmissao de
dados. A maioria deles sao circuitos
integrados, frequentemente referidos
como «chips» e sao utilizados por
quase todos os aparelhos eletronicos
no seculo XXI.

Por vezes, cada chip contem milhoes de
componentes eletronicos minimos,
como transistores, diodos,
condensadores e resisténcias numa
lamina fina de material, normalmente

silicone, numa area tao pequena de PI-\RA UUE SAU UT||.|ZADUS7

apenas alguns milimetros quadrados. Quase todos os grandes setores da economia utilizam muito semicondutores - podem
ser encontrados em, provavelmente, todos os aparelhos eletronicos da sua casa e
o escritorio, do telemovel ao frigorifico e do portatil ao relogio da mesa de cabeceira.
- D B Também sao muito utilizados em produtos industriais, infraestrutura de tecnologia da

- informacao e comunicacgao, “data centers”, redes de comunicagao - e automoveis.
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QUALE 0 SEU OBJETIVONOS CARROS? » Composicao média de semicondutores de um carro por tipo de motorizagio em (€)

] ] Fonte: Infineon, IDTechEx “Power Electronics for Electric Vehicles 2022-2032"
Um carro médio contém mais de 1000

semicondutores e, por vezes, até 3000,

vtilizados em tudo, desde sistemas de

gestdio de motores a centros de i Qutro
entretenimento informativo, e de ecras do
painel de instrumentos as funcionalidades
de seguranca. Nao é exagerado dizer que
sao essenciais para o design e construcao
dos veiculos modernos

ALGUNS TIPOS DE VEICULOS UTILIZAM 48V MILD-HYBRID
MAIS SEMICONDUTORES DO QUE

OUTROS?

Sim, COMO 0 NOSSO grafico mo§tr_a, os veiculos

:::?:I::;?c’a::::lores élo que ucrtwa\'/;'fu lo com & PATERIAEEEIRICA
motor de combustao interna.

B Eletronica W Microcontroladores

2.3x 0s semicondutores >

COMBUSTAO INTERNA num carro a
bateria elétrica

ol ARVAL . | Forthe many journeysin life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 6
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03 - Producio mundial de semicondutores

ONDE SAO FABRICADOS 0S SEMICONDUTORES?

Seis grandes regides representam quase toda a
producao global - EUA, Coreia do Sul, Japao, China
continental, Taiwan e Europa. Porém, cerca de 75 %
estd concentrada na China e no Leste da Asia,
incluindo Japao, Coreia do Sul e Taiwan.

A China, especialmente, domina a producao de
materiais para semicondutores - ¢ 0 principal
fornecedor de 9 dos 17 metais raros e criticos para

a sua producao.

| For the many journeys in life

EXISTE UMA CADEIA DE ABASTECIMENTO COMPLEXA?

Os semicondutores sao o quarto produto mais comercializado do mundo, depois do
petroleo nao refinado, petroleo refinado e automoveis. Existe uma cadeia de fornecimento
global sofisticada, apresentando um elevado grau de especializagcao geografica
combinada com interag¢ao comercial e colaboracao além-fronteiras.

» A cadeia de fornecimento de semicondutores é verdadeiramente global e
dependente de capacidades especializadas de diferentes area geograficas.

EQUIPMENT

COMMERCIALIZATION

llustracdo: o caminho global percorrido por um
processador de uma aplicacao para
smartphone.

Janeiro 2022 - Desafios no setor automovel 8
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EXISTE ALGUM RISCO ESPECIFICO
PARA APRODUGAQ?

O relatorio do BCG SIA* (abril de 2021)
observou que um elevado grau de
concentragao geografica em algumas
atividades de fabrico de semicondutores cria
dois tipos de vulnerabilidades:

¥ Pontos unicos de falha que podem
provocar interrupc¢oes no fornecimento em
larga escala devido a ameacas, como
desastres naturais, falhas na infraestrutura
OU ataques cibernéticos.

= Tensdes geopoliticas que podem afetar o
acesso global a fornecedores ou clientes
através de acOes, como tarifas e controlos
de exportacao ou bloqueios no fornecimento
resultantes de grandes embargos ou
conflitos armados.

* BCG SIA — Boston Consulting Group Semiconductors Industry Association

ARVAL | For the many journeys in life
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EXISTEM ATRITOS POLITICOS
ESPECIFICOS A CAUSAR PROBLEMAS?

As tensoes politicas e comerciais continuas entre

os EUA e a China - 0s dois maiores utilizadores
mundiais de semicondutores - aumentaram
significativamente nos Ultimos anos.

Este potencial de instabilidade esta a criar
um desejo de autossuficiéncia de
semicondutores nos EUA, na China, Europa,
Japao e Coreia do Sul. Porem, o
investimento necessario para estas regioes
se tornarem autonomas na producao de
semicondutores € enorme - equivalente a
cerca de seis vezes 0 investimento
combinado em investigacao e
desenvolvimento e despesas de capital da
cadeia de valor total de semicondutores em
2019.

Janeiro 2022 - Desafios no setor automovel 9
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a0 existe uma causa Unica para a
escassez de semicondutores e de
outros abastecimentos. Em vez

disso, uma combinacao de fatores provocou
um esgotamento da capacidade, enquanto
outros problemas, como os precos da
energia, custos de envio, escassez de
matérias-primas e até condicoes climaticas
extremas estao a criar um impacto

adicional.
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APANDEMIA

No inicio da pandemia, os fabricantes de automdéveis enfrentaram uma Ao mesmo tempo, a procura do consumidor por produtos de

queda substancial na venda de veiculos novos e, 2 medida que o tecnologia pessoal aumentou significativamente, em grande parte
mercado recuperou, nAo aumentaram posteriormente as suas impulsionada pelo trabalho a partir de casa. Isso significava que, a
encomendas de semicondutores devido & perspetiva de continuidade e medida que os fabricantes de automdveis diminuiram as encomendas
incerta. de chips, outros setores enfrentaram uma necessidade crescente - e a

industria de semicondutores virou nessa direcao.
» Venda de semicondutores a nivel global por mercado.

" Capacidade oferta ™ Procura Reducéo adicional
capacidade oferta devido ™
E/‘l_gl ® a eventos inesperados
Industrial Automovel Antes da pa”dSBEiS L] Capaﬁ‘%ﬁ%?aaﬁiifiﬁodi ]
100% capacity | aumento em todos oS
120 ! setores
110
100
90
80 ’
Infraestruturas '
/0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Lot de 2018 2019 2020 2021

= consumo

Fonte : Seat IFMI Fleet Europe

Fonte : Gartner; BCG analysis (Brief Perspective on the Auto semiconductor shortage, October 2021)
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ELEVADA TENSAQ GEOPOLITICA 0S CHIPS SAO NECESSARIOS 0 LANCAMENTO DO 5G ESTAA
Devido 2 potencial instabilidade politica, PARA CUMPRIMENTO DOS NOVOS SOBRECARREGAR A CAPACIDADE

alguns fabricantes de produtos eletrénicos de PADROES SOBRE EMISSOES Infelizmente para o setor automével, a
coONsUMO aumentaram consideravelmente os Em muitos pafses importantes, ha uma procura de chips de tamanhos maiores do
seus niveis de stock de chips. Este énfase crescente na redugio das emissées que o_sdque utiliza norm:lmente também
dos veiculos, incluindo as metas da CAFE* coinciae com uma granae procura
armazenamento provocou um aumento da observadas na Comissio Europeia, a semelhante para o langamento global da
procura por semicondutores. proibicdo da utilizacdo de gaséleo em tecnologia madvel 5G, bem como, a produgao
algumas 4reas urbanas e a adogdo de zonas de chips de energia necessarios para iniciar

CUNﬂlanS CONTRATUAIS N[\[] ESTAOA de ar limpo em dezenas de cidades. servidores e PC.
FAVURECER U SETUR AUTUMUVEI‘ Tudo isso significa uma maior dependéncia

Numa cadeia de abastecimento complexa e da tecnologia acionada por
subcontratada, 0s compromissos de semicondutores, que permite que os
fornecimento de chips da industria fabricantes cumpram as exigéncias em
automovel costumam ser de curto prazo, termos de emissdes, através de tecnologia
medidos em semanas ou meses. melhorada de transmisséo a gasoleo e
Atualmente, os fabricantes de gasolina ou da introducdo de novas opcoes
semicondutores comprometeram-se com eletrificadas, como os VE.

contratos de longo prazo de outras

industrias.

* CAFE — Corporate Average Fuel Economy, regulamentos dos EUA

ARVAL | For the many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 12
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JUST-IN-TIME ORIGINA STOCK LIMITADO

B Cobre (US/MT) W Metais, LMEX* em USD
As praticas de fabrico “just-in-time” sao
bastante utilizadas no setor automovel para 4 800
minimizar o desperdicio e aumentar a 12200
eficiéncia a0 manter o inventario baixo. 11 600 4 400
Contudo, a escassez inesperada de 11 000
semicondutores significa que houve uma 2
perturbagao imediata de toda a cadeia de S 10400 4000
abastecimento. E 3800 :
= 9200 3600 %
= 8600 :
: A 2 8000 -
ASMATERIAS-PRIMASESTADAESCASSEAR =, 3200
Existe escassez de todos os tipos de 5 800
materiais importantes por todo o mundo. O 2800
preco do alumfnio atingiu um pico de 13 6 200
anos; 0s stocks europeus de magnésio foram 5600 2 400
afetados pela falta de abastecimento da 5 000
acesso  ma ampla variedade de pisicos 4400 2000
esta a ser dl]chI|. - @ muito mais. Jan.19 Mai.19 Set.19 Jan.20 Mai.20 Set.20 Jan.21 Mai.2l Set.21

* LMEX - abreviatura de London Metal Exchange IndeX)

Source: Refinitiv, BNP Paribas
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0S CUSTOS DE ENERGIA AUMENTARAM Oil (Bren, §)

De acordo com o FMI (Fundo Monetdrio 90
Internacional), os pregos spot* do gas
natural mais do que quadruplicaram para 80

niveis recorde na Europa e na Asia, um

aumento sem precedentes dos precos. A sua - /0
expetativa é que estes precos voltem a niveis é
mais normais no inicio de 2022, quando a s 60
procura por aquecimento diminuir e a oferta %Z
se ajustar, mas destaca que, se 0s precos % 50
permanecerem tao altos como antes, isto =
pode comecar a ser uma barreira para o £.40
crescimento global. 2

< 30
Além disso, os precos de referéncia do
petrdleo Brent atingiram um pico de sete 20
anos acima de 85 $ americanos por barril, a
medida que mais compradores procuram 10

alternativas de aguecimento e producao de
energia entre uma oferta ja curta. O carvao
também esta com uma elevada procura.

Jan.19 May19 Sep.19 Jan.20 May20 Sep.20 Jan.21 May2l Sep.21

* Precos spot: é o preco atual de um ativo dentro do mercado.
Fonte: Refinitiv, BNP Paribas

?"" ARVAL | For the many journeys in Life Janeiro 2022 - Desafios no setor automovel 14

BNP PARIBAS GROUP



04 -0 que estd a causar a pressao na cadeia de fornecimento? Lo

05 CUSTOS DE TRANSPORTE FATORES DIVERSOS

AUMENTARAM Outros problemas - desde as perturbacoes climaticas até o bloqueio do porta-contentores
do Canal do Suez - contribuiram para a escassez de semicondutores. Por exemplo, uma
tempestade de inverno nos EUA provocou a perda de duas semanas de producao de
polipropileno.

Os precos do transporte tém aumentado
rapidamente em resposta a procura. De
acordo com a OCDE, os custos mais
elevados de mercadorias e transporte
representam atualmente cerca de trés
quartos de uma variacao de 2% pontos
percentuais na inflacao dos precos do
consumidor do G20 desde o0 segundo

semestre de 2020. iy

Espera-se que 0 aumento de custos \
de transportes verificado ao longo de et '\/-\
2021 e de forma mais significativa no Middle East y
ultimo trimestre, possam estabilizar West Africa

no primeiro semestre de 2022 e

depois abrandar até aos seus niveis
pré-pandemia.

West Japan
4 32%

e

US (west)
4314%

South-East Asia
Latin America 4567%

4507%

» Interpretacdo do grafico
Variacgao dos fretes do custo
por contentor. Variacao em % a

Outubro de 2021, comparado
com média de 2019.

Fonte: The Economist. Clarksons Research
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perturbacao das cadeias de
abastecimento esta a ter um - BR
impacto vasto no setor automovel, K% 4
com quase todas as partes da industria ‘
afetadas de alguma forma. Estas sao
algumas das tendéncias mais significativas.

L ARVAL
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AS LINHAS DE MONTAGEM ABRANDAM OU PARAM

Apesar de ser dificil separar os efeitos da crise dos
semicondutores de outros problemas recentes, como a
pandemia, 0 impacto mais notdrio da crise tem sido o
encerramento ou abrandamento de linhas de producao,
com quase todos os fabricantes afetados de alguma
forma.

A previsao de producao global de veiculos ligeiros da IHS
Markit para 2021 foi recentemente reduzida 6,2 %, para
75,8 milhoes de unidades, enquanto a previsao para 2022
também foi reduzida 9,3 %, para 82,6 milhoes de
unidades. Mesmo em 2023, sO se prevé que a producao
alcance 92,0 milhoes de unidades.

ARVAL | For the many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 17
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Arval Consulting

0S PRECOS DE VEICULOS NOVOS E 0S
PRAZOS DE ESPERA ESTAQ A AUMENTAR...

O aumento dos custos de material e a crescente
procura significam que os precos de automadveis
novos comecaram a subir e o nivel de descontos
frequentemente oferecidos as frotas comecou a
cair de forma correspondente.

Sem surpresa, os prazos de encomendas de
veiculos novos também aumentaram bastante.
Nao é invulgar receber um orcamento com atée 12
meses de prazo de entrega para alguns modelos
populares nos principais mercados e esperas mais
longas sao bem conhecidas. Esta tendéncia tem
consequéncias claras para os compradores de
frotas, que confiam em ciclos estruturados de
substituicao de veiculos para implementar as suas
politicas.

| For the many journeys in life

.E OSPRECOS DOS VEICULOS USADOS, TAMBEM

A falta de oferta de automoveis novos também esta a provocar
um efeito em cadeia no mercado de veiculos usados, com
muitos paises a observar precos aumentados para valores
recorde porque ha cada vez menos veiculos para revenda.
Apesar de, atualmente, os valores na maioria dos lugares
parecerem estar a estabilizar, os precos dos usados sao muito
superiores aos antes da pandemia e parecem destinados a
permanecer assim durante algum tempo.

Janeiro 2022 - Desafios no setor automovel 18
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APRODUCAOQ ESTA A SER ALTERADA PARA VES » MUDANCAS NOS PRAZ0S MEDIOS DE
ENTREGA T3 2021 vs T12020

Apesar de serem necessarios mais semicondutores para
os VE do que para os veiculos a gasolina e a gasoleo, os
fabricantes parecem estar a alterar a producio para a Mudancas nos prazos de entrega em %
eletrificagao. Pelos nossos dados (Arval) reparamos
que oS atrasos nos prazos médios na entrega de VE
diminuiram entre o T1 de 2020 e 0 T3 de 2021, a0
Passo que o0s veiculos de combustao interna
aumentaram. No T1 de 2020, um VE tinha, em média,
um prazo de entrega superior em 40 % quando
comparado com um veiculo a gasolina ou gasoleo, mas,
no T3 de 2021, ja é 20 % menor.

Elétrico Hibrido Gasolina & diesel

Além disso, existem indicios de que a produgao esta a 100% VE Hibridos e hibridos plug-in
passar para modelos mais rentaveis, o que € uma

reacdo compreensiva de uma industria automavel sob TOtaL- +30%
uma enorme pressao financeira.

Fonte: ARVAL - Delivery delays index: evolution per fuel type

ARVAL | For the many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 19
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model 011010-G ~Perspective View > Part Selector
s -
% -
perturbacao atual nao é um problema cuja = -
resposta sera encontrada rapidamente. O "3" ey
consenso do mercado é que a situagao dos. . B
semicondutores pode prolongar-se até 2023, S
apesar de a escassez poder ser menos grave nessa 4
altura. g
I
Todavia, existe um leque de estratégias i e ':
) 6

longo prazo que os fabricantes podem,
potencialmente, adotar para mitigar a c

W se0

e T ULtput patder 165 wy
. i
4
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ENCONTRAR NOVOS FORNECEDORES

Encontrar novas fontes de semicondutores pode
parecer o plano de agao mais obvio, mas, na
verdade, nao tera um efeito a curto prazo.

Isto deve-se ao facto de 0s prazos normais para a
producao de semicondutores poderem exceder
quatro meses, enquanto o aumento da capacidade
ao mover um produto para outro local de producao
acrescenta, geralmente, mais seis meses ¢ a
mudanca para um fabricante diferente normalmente
adicionar mais um ano ou mais.

ARVAL | For the many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 21
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USO DE ANALITICA NEGOCIAR CONTRATOS MAIS LONGOS

Acredita-se que alguns fabricantes criaram «centros Ao resolver o problema da escassez a longo prazo, a industria automovel pode repensar
de comando» dedicados que reunem as suas a forma como estrutura os contratos de fornecimentos relacionados com

informacg0Oes sobre oferta e procura para criar maior semicondutores. Um bom ponto de partida seria os fabricantes e fornecedores diretos
transparéncia sobre as suas compras de assumirem compromissos de volume iniciais e vinculativos concebidos para garantir a
semicondutores. As analises podem ser utilizadas, capacidade entre os fornecedores.

especialmente, para corresponder o fornecimento a
procura, para reduzir a dependéncia dos processos
manuais anteriores. O objetivo seria fornecer uma
comunicacao de dados clara e precisa a nivel
interno e aos fornecedores e clientes.

PRODUZIR AUTOMOVEIS COM MENOS SEMICONDUTORES

Alguns fabricantes estiao a reagir a crise eliminando
semicondutores nao essenciais dos seus veiculos. Isto
m . ; Yy W originou, por exemplo, o regresso dos mostradores

.. S { M convencionais do painel de instrumentos para substituir
o TS | 1 B 0 equivalente digital e os mecanismos de start-stop do

| k | i motor a serem eliminados das transmissoes. Em alguns

casos, sistemas de seguranca mais avan¢ados estao a

ficar indisponiveis, como os sistemas de saida da faixa e

de angulo morto - apesar de equipamento principal

essencial, como os airbags, permanecerem.

loll ARVAL | Forthe many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automaével 22
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uma altura em que todos 0s tipos
de recursos sao escassos, planear
com antecedéncia e fazer as

%\\\,\\ = escolhas certas € mais relevante do que
—— nunca para quem toma decisoes sobre as NICIE 0 PROCESSO

frotas. U.I | JE ENCOMENDA QU

—
o
2

AVALIE ESTIMATIVAS - -
DE _— e

RENOVACAQ DE

Deve ser claro observar a sua frota atual VIATURAS
agora, para identificar quais o0s veiculos que
precisam de substituicao imediata. Para
além de equacionar solucdes alternativas,
COMO Seja, 0 recurso a contratos de aluguer
a média duragao, apresentamos as quatro
= principais estratégias para comecar ja hoje.

E CONDICOES DE
CONTRATO

A :
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)7 - Quatro acdes estratégicas para gerir os desafios do mercado automagvel .

B m INICIE O PROCESSO DE ENCOMENDA OU
W RENOVACAO DE VIATURAS MAIS CEDO

Recomendamos que inicie o processo de encomenda de uma nova viatura o
mais cedo possivel e, para ou troca dos veiculos existentes, sugerimos que
formalize a troca nove meses antes do fim do leasing existente para
maximizar as hipoteses de receber o veiculo certo na altura certa - em Ultima
instancia, provocando a menor perturbagao possivel das suas operagoes,
mobilidade e dos seus objetivos, relacionados com finangas ou com
sustentabilidade.

ARVAL | For the many journeys in life Janeiro 2022 - Desafios no setor automével 24



)7 - Quatro acdes estratégicas para gerir os desafios do mercado automagvel .

RECONSIDERE A SUA ESTRATEGIA DECOMPRA

Existem varias formas de pensar a e/Umlnar Opgoes/equipamento dos Pode parecer contraintuitivo, mas os
quais os veiculos que pretende veiculos para permitir a continuagao  atrasos nas entregas dos ,ve.lcuLos
adicionar 4 sua frota. da produgao. Podemos avaliar se novos podem ajudar, em Ultima

_ existem opgoes obrigatorias na sua instancia, a acelerar a eletrificacao,
Introduzir novas marcas nas suas politica de frota que possam porque o VE tenderd a ser entregue
listas de escolhas pode permitir-lne  comprometer as entregas de veiculos  mais rapidamente.
adequar orcamentos, estar a altura no futuro. o S |
das expetativas dos colaboradores e Pode também iniciar ou acelerar a Ad|C|onalment¢, 0S subS|d|os/|n.cent|\~/os
cUMDrir obietivos de .~ Iy governamentais, bem como as isencoes

P J transicao energética da sva frota. Y o

bilidade. A Arval pode . » fiscais, também sao um grande
sustentad S o Muitas frotas ja adotaram impulsionador para reduzir custos
]‘orneger orientacao espemah;qda estratégias de eletrificacdo -
que ajude a sua empresa a mitigar abrangentes e este pode ser 0 De salientar que as mudangas que
desa]ﬂolS e responder as suas momento para criar a sua. Se tiver Vemos no setor automavel sao um sinal
necessidades, com de esperar um ano por um veiculo claro de que deve acelerar o seu trajeto
acompanhamento dos melhores em vez de semanas, entao ha um na direcao da reducdo da pegada de
prazos de entrega. argumento forte para escolher um carbono, convergindo a gestao da frota
Serd igualmente conveniente, uma VE. Alem disso, tem tempo para com a estratégia de sustentabilidade

avaliacdo ao equipamento das viaturas ~ Preparar as suas infraestruturas, ja da sua empresa.
na sua politica de frota. Como referido ~ qUe€ isso ajudara a reduzir a despesa
anteriormente, algumas marcas estdo ~ energetica.
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03 AVALIF ESTIMATIVAS DEENCARGOS PARA A SUA EMPRESA |
CONDICOES DE CONTRATO

Os precos dos veiculos novos estao a aumentar e, provavelmente, aumentarao
ainda mais. Uma forma de contrariar esta tendéncia ¢ observar
detalhadamente a estimativa de encargos com cada viatura para a sua
empresa, podendo recorrer a ajuda especializada da Arval, identificando areas
em que pode poupar e obter beneficios. E claro que estas ideias também
podem ser aplicadas as operagdes atuais da sua frota.

40%

Veiculo/Ativo

Outro exercicio operacional Util é garantir que os termos do seu contrato estao de
acordo com a utilizacao da sva frota. Agora é uma boa altura para realizar um
exercicio para garantir que € este o caso, especialmente para aceder as grandes
oportunidades representadas pelos automaveis e carrinhas com poucos
quilometros. Ao prolongar o tempo em que mantém estes veiculos, pode poupar e
também garantir que o contrato nao ultrapassa o limite de quilometros.
lgualmente, para novos contratos, deve ajustar a necessidade de quildmetros as
novas regras de trabalho hibrido na sua empresa.

Nao menos importante sera tambem podermos avaliar o modelo de
financiamento entre compra e aluguer das viaturas, para obter dados concretos
para decidir sobre a solugao que permita menos encargos financeiros a empresa.
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CONSIDERE SERVIGOS DE CONETIVIDADE

Os servigos de telematica sao uma solucao bastante eficaz para monitorizar
em direto a sua frota atual e os seus veiculos futuros. Os dados detalhados
rotas de frotas operacionais, sobre o comportamento do condutor em
condicOes reais podem trazer mais beneficios numa altura de precos
crescentes e recursos escassos.

Conseguir obter informacoes sobre como os estilos de conducao tém impacto
em areas como o consumo de combustivel, que normalmente representa 30 %
do custo de uma viatura para a empresa, permitira que possa reduzir os seus
gastos com gasolina, gasoleo e eletricidade. A telematica também pode ajuda-
lo a reduzir acidentes, diminuir a sua pegada de carbono e também
minimizar as suas despesas de reparacao.
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[]8 — Conclusao

atual momento de ansiedade
no setor automovel foi
provocado por uma seérie de

fatores bastante perturbadores,
incluindo a escassez de
semicondutores e matérias-primas,
em conjunto com o0 aumento dos
precos do transporte e da energia.

Em resposta, os fabricantes
adotaram estratégias de mitigacao,
como aumentos dos precos
estabelecidos, ajustes na producao
para otimizar o seu fornecimento de
chips e centrar a sua produgao em
veiculos eletrificados e nos seus
modelos mais rentaveis,
respondendo aos novos padroes de
sustentabilidade.

oeu N
Arval Consulting

b

A Arval acredita que, apesar de esta
situacao potencialmente duradora
poder continuar a alongar os
prazos de entrega e a aumentar 0s
precos dos veiculos, existem
solucoes que podem ajudar a
transformar estes desafios em
oportunidades.

As quatro acoes estratégicas que
identificamos devem ajudar a
ultrapassar os impactos negativos,
acelerando a tendéncia para
estrategias de mobilidade flexiveis
e sustentaveis, influenciando a sua
abordagem com foco no encargo
financeiro para a sua empresa,
permitindo-Lhe alcancar os seus
objetivos de sustentabilidade e
garantindo a satisfacao dos seus
colaboradores.

<l ARVAL
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